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TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2022

PHAN I

KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
B#o cdo ciia Ban Téng Giam ddc vé tinh hinh sin xuét kinh doanh nim 2021
Nim 2021, Ban Téng Giam dbc Cong ty da nd luc thuc hién va trién khai cdc hoat dong
san xuét kinh doanh, bam st chi trwong d4 & ra ctia Cong ty dudi sy chi dao sat sao cua
Hoi dong quan tri, theo ding dinh hudng ctia Nghi quyét Dai hoi déng c¢b dong ndm 2021.
Nhin su, thit lao va chi phi hoat déng cia Téng Ban Giam doc
Trong nim 2021, Ban Téng Giam doc Cong ty c6 01 sy thay dbi v& mit nhén sy, Ban

Téng Gidm ddc trong nam cta Cong ty nhur sau:

STT Ho va tén Chire vu
1 Ong Nguyén Vin Quan Téng Giam dbc
2 | BaNguyén Thi Quyén Pho Tong Giam déc (bd nhiém ngay 05/05/2021)
3 | BaNguyén Thi Thim Pho6 Tng Giam dbc (mién nhiém ngay 05/05/2021)

Thu nhap ciia Ban Tong Giam dbc trong nam 1a: 420.871.019 ddng. Cac chi phi hoat dong,
giao dich, cong tac phi,... ciia Ban Tong Gidm doc trong ndm dugc thuc hién theo ding
quy ché, quy dinh cua Cong ty.
Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2021
Thuc hién ké hoach hoat déng san xuit kinh doanh cta Céng ty nim 2021. Ban Téng
Giam doc Cong ty bao cao Co dong két qua kinh doanh ctia Cong ty nhu sau:

Bon vi tinh: déng

. Ty 1€ thwe hién |
TT Chi tiéu K¢ hoach Thuec hién so voi Ké
] hoach (%)
1 | Tong doanh thu 330.000.000.000 |  393.543.188.820 119,25%




2 | Vén diéu 1é 100.000.000.000 150.000.000.000 150%

Loi nhuén sau thué 3.500.000.000 7.940.960.997 226,88%

4 | Cb e - . _

IL.

(Nguén. Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2021)
Danh gia cac linh vuec hoat dong
Hoat dong san xuét kinh doanh chinh
Trong nam 2021, Cong ty d3 thuc hién ting vén diéu 1& 1én 150 ty dong dung dé cai tao, bd
sung co so Vit chét phuc vu hoat dong san xuat, dong thoi bd sung ngudn vén huu ddng,
mo rong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Doanh thu ciia cdng ty dat duoc
trong nam 2021 1a 393,5 ty dong dat 119,25% so vdi ké hoach dit ra. Loi nhuén sau thué
ctia Cong ty la 7,9 ty dong, dat 226,88% so vai ké hoach dé ra.
Cong tic tai chinh ké toan
Chép hanh nghiém tac 14p béo cdo tai chinh theo ding chudn muc ké toan va thuc hién
cong bd théng tin kip thoi ding quy dinh céng b théng tin nhim tao su minh bach dbi vei
céc cd dong.
Xay dung cac bién phip quan 1y t6t va sir dung hiéu qua ngudn vén trong qué trinh san
xuat kinh doanh.
Tai co céu nhén su dé chi dong céng viée lién quan dén tai chinh ké toan, ngudn vén.
Céng tic cong bb théng tin va cdc ni dung lién quan dén thi trudng ching khodn
Thuc hién cong bd théng tin dinh ky, bt thuomg dé c6 théng tin kip thdi minh bach t6i cac
cb déng theo ding quy dinh phap luét hién hanh.
Chéap hanh nghiém tic, dung quy dinh déi v6i doanh nghiép niém yét trén thi truong chimg
khoan.
Hoat déng déu tw
Thuc hién dau tu vén vao don vi kinh doanh nganh nghé phéi thép, danh gia c6 tiém nang
trong tuong lai: Theo Nghi quyét Héi ddng quéan tri Cong ty C phan Gang thép Ha Noi sb
07/2021/NQ-HPQT —-GTHN ngay 28/06/2021, Cong ty di dau tu von vao Cong ty CH
phin TM&DV Bic Viét Green, thng vbn diu tur 1a 12 ty ddng twong dwong vai 1,2 triéu cd
phan chiém 24% vbn diéu 1é ciia Cong ty C phan TM&DV Béc Viét Green.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
Can ctr tinh hinh san xuét kinh doanh thuc té, cac céng viée chuyén tiép ciing nhu ngudn
cong viéc du kién s& ky hop ddng trong nim 2022, HSV x4y dung muc tiéu ké hoach nam
2022 kinh trinh Pai hoi dong c6 déng, cu thé nhu sau:
NHIEM VU TRONG TAM TRONG NAM 2022



1.  Cic chi tiéu kinh té chi yéu:
Don vi tinh: dong
TT Chi tiéu Thuwc hién 2021 K¢ hoach 2022
Tong doanh thu 393.543.188.820 600.000.000.000
Vén diéu 1& 150.000.000.000 300.000.000.000
Loi nhuén sau thué 7.940.960.997 12.000.0000.000
Cé tirc 0% 8%
2.  Céic nhiém vu trong tam:
4.1. Hoat dong san xuit
- Tiép tuc phét trién quy mé vén, tai san, ddu tu chiéu sau vao linh vue kinh doanh ban buén
phé liéu, phé thai kim loai, phi kim loai va phéi thép.
- Téap trung khai thac kinh doanh céc san phdm cé bién lgi nhudan cao, quay vong nhanh;
- Mo rong kinh doanh mdt sb nganh nghé lién quan.
4.2. Hoat dong ddu tw
- Tang cudng kiém tra, giam sat cong tac quan 1y tai chinh, hach toan ké toan va str dung
vbn trong toan cong ty. Tang cudng cong tac kiém soat dong tién, dam bao str dung ding
muc dich.
- Téap trung cén d6i, thu xép ngudn vén dam bao du vén phuc vu hoat dong SXKD, dic
biét 1a cac hoat dong trong tdm nam 2021.
- Thudng xuyén ra soat lai cac khoan céng ng dac biét la cac khoan tng qua/timg vuot/ cac
khoan céng no ndi bd trong cong ty va cong no véi cac khach hang
Il. GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2022
1.  Hoat dong sin xuit
- Thuong xuyén giam sat cong tac quan ly nha xudng va ting cuong kiém tra diy chuyén
san xuét san pham.
- Ting cudng cong tic dao tao, t6 chire cac dot hudn luyén cho doi ngii cong nhan ning cao
tay nghé nham néng cao hiéu suét lao déng va dam bao chét lwong san phém.
2.  Hoat dong dau tw

Tang cuong kiém tra, giam sat cong tic quan 1y tai chinh, hach toan ké toan va sir dung
von trong toan cong ty. Tang cuong cong tac kiém soat dong tién, dam bao sir dung dling
muc dich.

Tap trung can dbi, thu xép ngudn von dam bao di vén phuc vu hoat déng SXKD, dic biét

la cac hoat dong trong tam.




Thuong xuyén ra soat lai cac khoan cong no dac biét la cac khoan rng qua/trng vuot/cac
khoan cong ng ndi bd trong cong ty va cong no voi cac khach hang.

Péanh gia cac khoan da diu tu tir d6 dua ra phuong an tét nhat dé co céu lai cac khoan dau
tur nay.

Trén day 1a bao céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021 va k& hoach nhiém
vu san xuét kinh doanh nam 2022.

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong thong qua./.
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